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Von Unternehmern fiir Unternehmer

Als «Wertschaffer» machen ehemalige RUZ-Leute weiter - und beraten Unternehmer auf Augenhohe.

Kaspar Enz

Das Innovationszentrum Start-
feld in St.Gallen Lerchenfeld
gibt Start-ups eine Heimat fiir
die ersten Phasen. Und so jung
wie die Wertschaffer ist im Mo-
ment wohl kein Unternehmen
hier. Erst kiirzlich haben sie sich
hier eingerichtet. Trotzdem:
Jungunternehmen ist kaum der
richtige Ausdruck fiir die neuen
«Wertschaffer». Nur schon, weil
die meisten von ihnen gestande-
ne Ménner sind.

Und auch bereits gestandene
Unternehmer. «Wir haben alle
einen unternehmerischen Hin-
tergrund», sagt Thomas Tanner,
Partner und Verwaltungsratspra-
sident. Vom Biiro im Startfeld
aus oder vom Aussenposten in
Burgdorf, wo einer der Partner
arbeitet, wollen die Wertschaffer
Unternehmer beraten, sei es in
Fragen von Marketing, Digitali-
sierung oder Nachfolgeplanung.

Keine gewohnlichen
Berater

Damit sind sie allerdings nicht
die Ersten. «Auf uns hat nie-
mand gewartet», gibt Tanner
zu. Hochschulen helfen Firmen
mit Expertenwissen. Unzéhlige
Beratungsbiiros bieten bereits
ihre Dienste an. «Aber wir pa-
cken die Dinge anders an», sagt
Tanner. Es gebe einen funda-
mentalen Unterschied. «Wir
sind Unternehmer. Wir wissen,
was es heisst, Lohne zahlen zu
miissen. Zu uns kommen Unter-
nehmer, die sagen: Wir arbeiten
viel, doch Ende Monat schaut zu
wenig dabeiraus», sagt Tanner.
Unternehmer, die Ideen haben,
aber keine Zeit, sie umzusetzen.
Oder solche, die vor lauter
Wachstum den Uberblick verlo-

118

Die «Wertschaffer» Thomas Tanner und Amanda Hermann.

ren haben. «Oft grilndet man
ein Unternehmen aus Leiden-
schaft. Und droht, iiber die
mithsamen Dinge zu stolpern.
Als Unternehmer kennen wir
diese Situation -und wir kennen
die Stolpersteine.»

«Wir konnen die Antworten
geben, die man nicht googeln
kann», sagt Amanda Hermann,
diejlingste der Wertschaffer. Sie
hat ein Unternehmen fiir digita-
le Kommunikation. Doch bei
den Wertschaffern gehe es ihr
nicht darum, den Kunden ein
Produkt zu verkaufen. «Ich ver-
kaufe nicht einen Onlineshop
oder eine digitale Marketing-
kampagne», sagt sie. «Aber ich
kann helfen herauszufinden,
was es wirklich braucht und Res-
sourcen zu nutzen, die schon

vorhanden sind.» Oft helfe es,
Probleme mit jemandem zu be-
sprechen, der es schon mal an-
gegangen ist - ohne vorgefasste
Losungsansitze. «Wir sitzen im
gleichen Boot», sagt Hermann.

Partner statt
Kunden

Ganz neuist die Idee eines Bera-
tungsangebots von Unterneh-
mern fir Unternehmer nicht.
«Unternehmer sollen sich auf Au-
genhohe gegenseitig unterstiit-
zenv, sagte der damalige Raiffei-
sen-CEO Pierin Vincenz, als er
vor acht Jahren das erste Raiffei-
sen Unternehmerzentrum (RUZ)
in Gossau eroffnete. Und auch
die Wertschaffer ihre Firma ein
«Unternehmerzentrum». Denn
die meisten vonihnen haben dort
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die letzten Jahre zusammenge-
arbeitet. Tanner war seit der ers-
ten Stunde dabei. Und ist immer
noch iiberzeugt von der Idee.
«Das Ziel ist eine Partnerschaft
zwischen uns und unseren Kun-
den. Schon beim RUZ sind Part-
nerschaften und Freundschaften
entstanden, die bis heute hal-
ten.»

Und wenn Raiffeisen die
RUZ nicht vor bald einem Jahr
umorganisiert hitte, wére er im-
mer noch dabei. Doch die sechs
RUZ-Standorte wurden zusam-
mengestrichen, Stellen wurden
abgebaut. Die RUZ-Berater sol-
len sich auf weniger Themen fo-
kussieren und vermehrt virtuell
beraten. Fiir Tanner ein unver-
standlicher Entscheid. «Bei ge-
wissen Themen muss man sich

gegeniibersitzen und eins zu
eins reden.»

Standortin Gossaunoch
nicht ganzleer

Ganz verwaist sei der Standort
in Gossau, den Raiffeisen da-
mals feierlich erdffnete, aber
nicht, sagt Raiffeisen-Sprecher
Jan Sontgerath. Die Raumlich-
keiten wiirden vom RUZ immer
noch sporadisch genutzt, zum
Beispiel fiir Workshops. «Man-
che Kunden schitzen fiir die Ge-
spriche auch einen neutralen
Standort.» Doch grundsitzlich
biete das RUZ seine Dienstleis-
tungen standortunabhingig an.
«Die Beraterinnen und Berater
arbeiten in Co-Working-Spaces
oderim Homeoffice», sagt Sont-
gerath. Und beraten die Kunden
vor Ort oder digital. «Zuneh-
mend auch in den Raumlichkei-
ten von Raiffeisenbanken.»

13 Mitarbeitende sind heute
auf der Website des RUZ ange-
geben - weniger als die Hailfte
der 30, die vor einem Jahrin den
sechs RUZ tatig waren. Bei den
13 handle es sich allerdings um
keine feste Zahl, so Sontgerath.
Ungeachtet der Redimensionie-
rung bezeichnet er das RUZ als
Erfolgsmodell. Das neue, hybri-
de Geschiftsmodell werde von
den Kundinnen und Kunden wie
von den Raiffeisenbanken ge-
schatzt, sagt Sontgerath. Die
Dienste des RUZ seien 2021 ge-
rade wegen des herausfordern-
den Umfelds fiir KMU stark ge-
fragt gewesen. «Der aktuelle
Auftragsbestand ist tiber die ge-
samte Schweiz hinweg positiv.»

Thomas Tanner mag es den
Kollegen gonnen. Er wiinsche
ihnen nur das Beste. «Wir wol-
len den RUZ nichts wegnehmen.
Jeder geht seinen Weg.»

Swissplast schafft
Weltneuheit an

Kunststoffverarbeitung Swiss-
plast mit Hauptsitz in Sargans
geht eine strategische Partner-
schaft mit der italienischen CMS
Spa und CMS Deutschland ein.
Ziel ist es, gemass Communi-
qué, grossformatige 3D-Teile zu
fertigen. CMS hat mit dem deut-
schen Fraunhofer-Institut die
Entwicklung einer Weltneubheit,
einer Hybrid-Maschine voran-
getrieben, die eine Werkzeug-
maschine und einen grossfor-
matigen 3D-Drucker vollstindig
verbindet. Damit konnen in der
gleichen Maschine 3D-Produk-
te hergestellt und im Anschluss
besidumt werden.

Die erste Hybrid-Maschine
werde im April 2022 an die Swis-
splast Group ausgeliefert. Werk-
zeuge, Montagevorrichtungen
und Produktionsteile mit gros-
sen Abmessungen werden kiinf-
tig unter der Marke «swiss3d-
print» gefertigt. Barac S. Bieri,
Inhaber der Swissplast Group,
sagt: «Innovation ist eines unse-
rer obersten Ziele. Mit der hyb-
riden Maschine, welche gross-
volumige Teile drucken kann,
haben wir nun endlich die lange
erwartete Innovation im Hause.
Ich bin stolz, dass wir im Kunst-
stoff-Markt als Pioniere eine
Vorreiterrolle einnehmen.»

Die Swissplast Group ist ein
inhabergefiihrtes Unterneh-
men, das sich auf ausserge-
wohnliche Kunststoffteile spe-
zialisiert hat. Die Gruppe ver-
fiigt iiber Produktionsstandorte
in der Schweiz und in Deutsch-
land. Die Gruppe konzentriert
sich vorwiegend auf das Ther-
moformen von hochwertigen,
technisch  anspruchsvollen
Kunststoffen. CMS Spa produ-
ziert Maschinen und Anlagen
fiir die Bearbeitung von Ver-
bund- und Kohlefaserwerkstof-
fen, Aluminium, Leichtmetal-
len, Kunststoffen, Glas, Steinen
und Metallen. (bor)

Fortimo St.Gallen hat 2021
mit Immobilien gut verdient

Immobilien Die Fortimo Group
AG hat nach eigenen Angaben
ein erfolgreiches Geschaftsjahr
2021 hinter sich. Im vergange-
nen Jahr wurde demnach eine
rekordhohe Anzahl an Eigen-
tumswohnungen beurkundet
und das Portfolio der Anlagelie-
genschaften konnte unter ande-
rem mit dem teilweise selbstge-
nutzten Neudorf-Center und
dem Industrieareal Werkplatz
Altenrhein substanziell erwei-
tert werden. Als Gruppe erwirt-
schaftete Fortimo im letzten
Jahr einen Ertrag von 202 Mil-

lionen Franken (2020:191). Das
Eigenkapital erhohte sich auf
524 Millionen Franken (2020:
410). Weiter heisst es, dass die
im Bestand der Fortimo gehal-
tenen Liegenschaften per Ende
2021 mit 1,34 Milliarden Fran-
ken (2020:1,08) bilanziert sind.
Die Eigenkapitalquote betrage
neu 36,6 Prozent (2020: 34,5).

Auch im zweiten Jahr der
Pandemie habe sich die Immo-
bilienwirtschaft robust gezeigt.
Die Preise fiir Eigentumswoh-
nungen seien 2021 schweizweit
weiter gestiegen. (bor)

Neues Kiithlschrankwerk startet in Sulgen

Lieferprobleme beschaftigen auch V-Zug. Doch CEO Peter Spirig beruhigt.

V-Zug hat seinen Ostschweizer
Standort gestéarkt und massivin-
vestiert. Die V-Zug Kiihltechnik
AG tibersiedelt von Arbon nach
Sulgen. Dort sind 70 Millionen
Franken in ein neues Werk zur
Kiihlschrankfertigung investiert
worden. Die Produktion soll die-
ses Jahr aufgenommen werden.
An der Vorstellung der Ge-
schiftszahlen des Kiichengera-
teherstellers ist es auch um Lie-
ferprobleme gegangen. V-Zug-
CEQO Peter Spirig beruhigte,
dass man um Nachschub be-

sorgt sei. «Momentan werden
unsere Gerate in knapp tber
zwei Arbeitstagen repariert.»

Neue Strategie sieht
Holding vor

Wie anspruchsvoll die Beschaf-
fungssituation ist, verschweigt
Spirig nicht. Mikrochips fehlen,
da es coronabedingte Produk-
tionsunterbriiche gab. «Diese
bekommen wir nur {iber den
Graumarkt», rdumt Spirig ein.
Bereits vor einigen Monaten hat
V-Zug angekiindigt, die Preise

um durchschnittlich fiinf Pro-
zent zu erhohen.

Ohne die im Juni 2020 abge-
spaltene Haushaltsgeritesparte
V-Zug machte die Metall-Zug-
Gruppe im vergangenen Jahr
wie erwartet weniger Umsatz. Er
betrug noch 661,9 Millionen
Franken nach 826,3 Millionen
im Jahr zuvor. Auf vergleichba-
rer Basis wire der Umsatz um
17,8 Prozent gestiegen, teilte die
Industriegruppe mit. Das Kon-
zernergebnis verbesserte sich
von 14,3 Millionen Franken auf

53,3 Millionen. Metall Zug hat
2019 eine neue Strategie einge-
leitet. Das Unternehmen ver-
steht sich seitdem als Holding.
V-Zug exportiert auch Geri-
te nach Russland und die Ukrai-
ne. «Fir Russland haben wir
entschieden, bestehende Bestel-
lungen noch auszuliefern, aber
keine neuen entgegenzuneh-
meny, sagt Peter Spirig. Bei den
bestehenden werde tiberpriift,
dass keine Produkte an jeman-
den geliefert werden, der auf
einer Sanktionsliste steht. (bor)
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